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Procedimento concursal comum para constituigio de relagdo juridica de emprego
publico, por tempo indeterminado, para o preenchimento de um posto de trabalho na
carreira e categoria de Técnico Superior do mapa de pessoal do Instituto Portugués do
Sangue e da Transplantag&o, IP (IPST) para o setor de Planeamento e Programagio de
Colheitas no Centro de Sangue e Transplantagio de Coimbra aberto por Aviso (extrato)
n.° 16418/2024/2 de 06/08 e Codigo da Oferta na BEP - OE202408/0155.

Ata Numero Dez

Ao vigesimo oitavo dia do més de margo do ano de dois mil e vinte e cinco, pelas 10h30m, reuniu o juri,
nomeado por despacho do Exmo. Vogal do Conselho Diretivo do IPST,IP em 23/04/2024, através da
informagdo/proposta n.2 320/DGRH-RH/SF/2024, do procedimento concursal comum para constitui¢do
de relagdo juridica de emprego publico, por tempo indeterminado, para ocupacdo de um posto de
trabalho, previsto e ndo ocupado na categoria/carreira de técnico superior para o setor de Planeamento
e Programagdo de Colheitas do Centro de Sangue e Transplantagdo de Coimbra, do mapa de pessoal do

IPST.

Estiveram presentes na reunido os membros efetivos Paulo Manuel da Conceicao Benvindo, Técnico
Superior do Gabinete de Comunicagdo do IPST,IP, na qualidade de presidente, e Ana Cristina Gomes
Ferreira, Técnica Superior do Centro de Sangue e Transplantagdo de Lishoa e Dora Patricia Raimundo
Lopes Ferreira, Técnica Superior e Coordenadora do Departamento de Gestio de Recursos Humanos e

Formagdo do IPST,IP, na qualidade de 12 e 22 vogais efetivas, respetivamente.

A presente reunido teve como objetivos:

a) Andlise das alegacBes apresentadas pelos candidatos no ambito da audiéncia de interessados apos
conhecimento das avaliagBes do 32 método de seleciio — Entrevista de Avaliacdo de Competéncias (FAC)
e da lista proviséria de classificacdo final do procedimento concursal;

b) Elaboragdo da Lista Unitaria Definitiva de Ordenagdo Final e conclusdo da tramitacdo do presente

procedimento concursal.

a) - Reclamagdo apresentada pela candidata Madalena Fabricio Cristévio Santos ~Tendo em
conta o pedido de reavaliagdo apresentado pela candidata, importa esclarecer que a atribuicdo
da avaliagdo da EAC seguiu critérios previamente definidos no Perfil de Competéncias Essenciais

{(Guido), garantindo a imparcialidade e coeréncia na classificacdo final.
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A candidata obteve uma avaliagdo global quantitativa de 11,25 valores na EAC, com as seguintes
classificacGes por competéncia:

- Orientagdo para Resultados — 2,50 (Suficiente — 2 comportamentos demonstrados)

- Planeamento e Organiza¢do — 2,50 (Suficiente — 2 comportamentos demonstrados)

- Otimizagdo de Recursos — 3,75 (Bom — 3 comportamentos demonstrados)

- Relacionamento Interpessoal - 2,50 (Suficiente — 2 comportamentos demonstrados)

Apesar da boa interag¢do evidenciada ao longo da entrevista, a avaliagdo baseia-se no conjunto
de comportamentos demonstrados e na sua correspondéncia com o guido previamente
estabelecido.

A menc¢do por parte das entrevistadoras a expressdes como "Esta também ja esta respondida”
ou "Correu bem" traduz num reconhecimento da fluidez na prestacdo da entrevista, mas ndo
implica, por si s6, um enquadramento automdtico numa classificagdo superior. A avaliagdo
decorre de um processo estruturado, sustentada na andlise de cada competéncia especifica,
aplicando-se a mesma escala de forma equitativa a todos os candidatos.

Assim, a classificacdo atribuida, demonstra o desempenho evidenciado ao longo da entrevista
através da observagdo do juri dos comportamentos esperados pré-definidos no guido, pelo que

o juri decidiu manter a classificacdo atribuida na EAC a candidata;

- Reclamagédo apresentada pela candidata Sara Margarida Silva Pimentel — A EAC foi conduzida
de acordo com os critérios (Guido) previamente definidos pelo juri, nomeadamente, a avaliacdo
de quatro competéncias essenciais: Orientagdo para Resultados, Planeamento e Organizacgdo,
Otimizacdo de Recursos e Relacionamento Interpessoal.

Cada competéncia foi avaliada com base nos comportamentos esperados de acordo com o
guido da entrevista e a matriz de avaliacdo utilizada pelo juri, sendo atribuida uma classificagdo
qualitativa e quantitativa.

Os comportamentos associados a cada competéncia foram considerados na apreciacdo global
do desempenho da candidata durante a entrevista, obedecendo a seguinte grelha de avaliacdo:
Escala de Avaliacdo:

0 - Comportamento Nao Demonstrado

1 - Comportamento Demonstrado
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Resultados da Avaliagdo:

o N.2 Comportamentos Apreciagdo Apreciagdo

Competencia Demonstrados Qualitativa Quantitativa
Orientacdo para Resultados 2 SUFICIENTE 2,50
Planeamento e Organizagao 2 SUFICIENTE 2,50
Otimizagdo de Recursos 2 SUFICIENTE 2,50
Relacionamento Interpessoal 1 REDUZIDO 1,25

Avaliacdo Final Quantitativa: 8,75
Deste modo, reitera-se que os critérios utilizados na EAC foram objetivos e aplicados uniformemente a
todos os candidatos, garantindo imparcialidade e equidade no processo avaliativo, pelo que considera

0 juri ndo alterar a classificacdo atribuida & candidata na EAC.

Relativamente a decisdo do juri de ndo proceder ao faseamento dos métodos de sele¢do, conforme a
Ata n.2 5, foi tomada dentro da margem discriciondria do jari do procedimento. Pese embora a Ata n.2
1 tenha feito referéncia ao faseamento dos métodos, por uma questdo de igualdade e transparéncia, o
jari decidiu levar todos os candidatos com avaliacdo positiva na prova de conhecimentos ao método de
selecdo de avaliagdo psicolégica, método este que foi desenvolvido por uma entidade credenciada e
externa. A referida decisdo ndo feriu principios de transparéncia ou imparcialidade, uma vez que todos
os candidatos foram submetidos as mesmas etapas de avaliagdo definidas na lei sem distin¢do ou
favorecimento.

Quanto a publicagdo da Ata n.2 8 e a alteracdo das datas das EAC’s foram realizadas em conformidade
com a necessidade de ajustes administrativos e celeridade processual. As EAC’s foram conduzidas pelo
juri, que apesar deste se ter divido por razGes de celeridade, as mesmas aconteceram em simultaneo e

foi aplicado de forma criteriosa o guido pré-estabelecido.

- Reclamagdes apresentadas pela candidata Carla Sofia de Ramos Carvalho - Sobre a Definicdo das
Subadreas Tematicas - A selecdo das subdreas teméticas "22 - Humanidades" e "31 - Ciéncias Sociais e do
Comportamento" foi definida em conformidade com as necessidades funcionais do posto de trabalho.

Sobre as Alteragdes ao Procedimento e Alegadas Incongruéncias nas Atas - A decisdo do juri de n3o
proceder ao faseamento dos métodos de selegdo, conforme a Ata n.2 5, foi tomada dentro da margem

discriciondria do juri do procedimento. Pese embora a Ata n.2 1 tenha feito referéncia ao faseamento
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dos métodos, por uma questdo de igualdade e transparéncia, o juri decidiu levar todos os candidatos
com avaliagdo positiva na prova de conhecimentos ao método de sele¢do de avaliacdo psicoldgica,
método este que foi desenvolvido por uma entidade credenciada e externa. A referida decisdo nio feriu
principios de transparéncia ou imparcialidade, uma vez que todos os candidatos foram submetidos as
mesmas etapas de avaliacdo definidas na lei sem distin¢do ou favorecimento.

Sobre a Retificacdo da Ata n.2 7 e Notificacdo dos Candidatos - No caso da candidata reclamante,
especificamente, o dia e a hora da sua entrevista mantiveram-se inalterados, tendo sido notificada com
mais de 5 dias uteis de antecedéncia, pelo que ndo se verifica qualguer prejuizo ao seu direito de
participacao.

Sobre a Aplicabilidade da Legislacdo - Contrariamente ao que a candidata alega, o Cédigo dos Contratos
Publicos (CCP) ndo se aplica ao presente procedimento concursal.

Sobre a Classificacdo Final e a Publicagdo da Ata n.2 9 - A classificacdo final reflete o desempenho dos
candidatos nos métodos de selegdo aplicados, seguindo os critérios estabelecidos no Aviso de Abertura
e na legislagdo aplicavel. Assim, a posi¢do do candidato classificado em primeiro lugar foi alcancada em
virtude de sua pontuagdo nos dois métodos de avaliacdo. Relativamente as EAC’s, importa salientar
que as mesmas foram conduzidas pelo juri, que apesar deste se ter divido por razdes de celeridade, as
mesmas aconteceram em simultaneo e foi aplicado de forma criteriosa o guido pré-estabelecido.
Sobre a Audiéncia de Interessados e a Atuagdo da Candidata — No decorrer do periodo de audiéncia de
interessados, momento em que os candidatos podem apresentar reclamacBes e alegacdes
fundamentadas, a candidata apresentou uma alegacdo em formulario préprio e um requerimento ao
Conselho Diretivo do IPST,IP, pelo que o juri decidiu {(mediante o enderecamento da reclamacio pela
Sra. Presidente do CD do IPST ao juri do procedimento para resposta), avaliar os dois documentos da
candidata neste ambito, pese embora a candidata ndo contestar a sua prépria exclusio do
procedimento, motivada pelo fato de ter obtido nota inferior a 9,5 na entrevista de avaliacdo de

competéncias.

- Reclamacdo apresentada pela candidata Carla Sofia Carvalho Amado Coimbra - Sobre as AlteracBes
ao Procedimento e Alegadas Incongruéncias nas Atas - A decisio do jiri de ndo proceder ao faseamento
dos métodos de sele¢do, conforme a Ata n.2 5, foi tomada dentro da margem discricionaria do juri do
procedimento. Pese embora a Ata n.2 1 tenha feito referéncia ao faseamento dos métodos, por uma
questdo de igualdade e transparéncia, o juri decidiu levar todos os candidatos com avaliacdo positiva na
prova de conhecimentos ao método de selecdo de avaliacio psicoldgica, método este que foi

desenvolvido por uma entidade credenciada e externa. A referida decisdo ndo feriu principios de
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transparéncia ou imparcialidade, uma vez que todos os candidatos foram submetidos as mesmas etapas
de avaliacdo definidas na lei sem disting¢do ou favorecimento.

Sobre a Retificagdo da Ata n.2 7 e Notificagdo dos Candidatos - No caso da candidata reclamante,
especificamente, o dia e a hora da sua entrevista mantiveram-se inalterados, tendo sido notificada com
mais de 5 dias uteis de antecedéncia, pelo que ndo se verifica qualquer prejuizo ao seu direito de
participacdo.

Sobre a Classificagdo Final e a Publicacdo da Ata n.2 9 - A classificacdo final reflete o desempenho dos
candidatos nos métodos de sele¢do aplicados, seguindo os critérios estabelecidos no Aviso de Abertura
e na legislacdo aplicavel. Assim, a posicdo do candidato classificado em primeiro lugar foi alcancada em
virtude de sua pontuacdo nos dois métodos de avaliacdo. Relativamente as EAC's, importa salientar
que as mesmas foram conduzidas pelo juri, que apesar deste se ter divido por razdes de celeridade, as
mesmas aconteceram em simultaneo e foi aplicado de forma criteriosa o guido pré-estabelecido.

Sobre a Audiéncia de Interessados e a Atuagdo da Candidata — No decorrer do periodo de audiéncia de
interessados, momento em que os candidatos podem apresentar reclamacbes e alegagdes
fundamentadas, a candidata apresentou uma alegacdo em formulario préprio, pese embora a candidata
ndo contestar a sua propria exclusdo do procedimento, motivada pelo fato de ter obtido nota inferior a

9,5 na entrevista de avaliagdo de competéncias.

Reclamacdo apresentada pela candidata Rita Joana Saavedra Mateus Dias - A decisdo do juri de ndo
proceder ao faseamento dos métodos de sele¢do, conforme a Ata n.2 5, foi tomada dentro da
margem discricionaria do juri do procedimento. Pese embora a Ata n.2 1 tenha feito referéncia ao
faseamento dos métodos, por uma questdo de igualdade e transparéncia, o jari decidiu levar todos
os candidatos com avaliagdo positiva na prova de conhecimentos ao método de sele¢do de
avaliagdo psicologica, método este que foi desenvolvido por uma entidade credenciada e externa.
A referida decisdo ndo feriu principios de transparéncia ou imparcialidade, uma vez que todos os
candidatos foram submetidos as mesmas etapas de avaliacdo definidas na lei sem distingdo ou
favorecimento.

A publicacéo da Ata n.2 8 e a alteracdo das datas da entrevista foram realizadas em conformidade
com a necessidade de ajustes administrativos e celeridade processual. O lapso temporal entre a
notificacdo (dia 27 de fevereiro de 2025) e a realizagdo das entrevistas, ndo impediu a preparac3o
dos candidatos, pelo que ndo se verifica qualquer prejuizo ao seu direito de participagdo.
Relativamente as EAC’s, importa salientar que as mesmas foram conduzidas por quatro elementos do
juri do procedimento concursal, que apesar deste se ter divido em dois, por razdes de celeridade

processual, as mesmas aconteceram em simultdneo e foi aplicado de forma criteriosa o guido pré-
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estabelecido. Considera-se que presenca de dois membros do juri foi suficiente para garantir uma

avaliacdo justa e imparcial dos candidatos.

b) Deseguida e apds avaliadas as alegaces apresentadas pelas candidatas no ambito da audiéncia
prévia, o juri deliberou ndo proceder a qualquer altera¢io a lista anteriormente divulgada
notificando via email as candidatas reclamantes, e procedeu de seguida, & elaboracio da Lista
Unitaria Definitiva de Classificagdo Final conforme ANEXO 1.

Nos termos do n.2 5 do artigo 9.2 da Portaria n.2 233/2022 de 9 de setembro, o jari deu por
concluida a tramitagdo do presente procedimento concursal, submetendo a homologacgdo do
dirigente maximo do IPST,IP a lista de ordenagdo final dos candidatos aprovados e demais

deliberacdes do juri.

E nada mais havendo a tratar, lavrou-se a presente ata, que depois de lida e considerada conforme, é

assinada pelos presentes.
O juri,

?MLQ Benuniao

(Paulo Manuel da Conceigéo Benvindo - Presidente)

A M Cusand é.ffmc“/&r

{Ana Cristina Gomes Ferreira— 12 vogal efetiva)

™ )
AT Ay AKLoy
\

(Dora PatriciéRaLw/undo Lopes Ferreira — 22 vogal efetiva)
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